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ก��������� �ก	�ก	���!��	"�
#�"!�$���"ก	�#�"%�&ก��'&�'�� (Focus Group Discussion) 

4�5 67��5ก	�!
��&
��	5��	&�4$5�ก�'5 �� SMEs �	�ก	�����!89:���5���ก	�!4�	
;'#�"%	�&!��<=ก�>

�	!?@�� (AEC)C 
 

1. ��ก�"��4�5ก	�!4�	
;'#�"%	�&!��<=ก�>�	!?@�� (AEC) �'��;�#�"ก��ก	� 

��
�>1�F�.>���;/ก06
>���6;��กก����O>��
���������ก��������� (AEC) ���P 7.�. 2558 F�9�
��QR.
�
	�.56ก�
F;,��.S ก:;5
���
ก�;ก�� >:.��T  
��ก�"���	5��	���ก ��"��	���  

• /:,Q@>�; ก��56�, ,��F@�ก��56�, 06
��,���� 

• 0�..��+������
�F� 06
ก����689������0�..��/�����7 

• ก��6.F@�F:T.����
�F� 06
,��.��
�F�  

• ,6�>	����� 06
6
ก��� 

• �:,��+��� �
�;��; 06
7�U�ก���@6ก�ก� 

• �@,	�2ก���	�:;	�@� 06
-6��	,�ก	? 

• -��.	���.78T���� ���;:.�:; 06
กV2���F�9�ก�9�/���. 

• ��
�>1��89�S F�9���	��� 
��ก��ก��T �:.����
�>1�>����/���	�9�.F�97R.�
/:.��.0,�6
�@,	�2ก���06
�:.2/:>F�9��ก��������0>�F�9
5
���
ก�;ก������
	;ก��W?��ก��FE�ก�����ก:;��
�F�������� ->��X7�
��
�F��789��;�������. 7��� 
6�/ ก:�7
��06
���6����  
 

2. 7�ก	
��"��	&
	&	�G �ก	��4'54��4�5�;�#�"ก��ก	� SMEs 
ก��/�����
2?-�ก�	06
�/��	����Q��ก��0��.�:��
����F����/�U�  

• ก��	:�+��W? 2�8�ก��	�F��ก6@�� (Focus Group Interview or Focus Group Discussion) 

• ก��/�����
2? �@>0�1. �@>���� -�ก�	 �@�	��� (SWOT)  

• ก��/�����
2?���./��.ก��>E�����.�� (GAP Analysis) 

• ก��/�����
2?�@,	�2ก������	���06
�:>6E�>:;�@,	�2ก���F�9G>��:;56ก�
F;��ก AEC 
 

� ก	�
�&�	<H
 ��9�ก	�
���	ก��'& (Focus Group Interview or Focus Group Discussion) 

Focus group ��i��F����2�R9.��ก���/;�/�����
6���.�@W+�7 Q8�กE����>��,:T.0,��P 7.�. 2489 ->����9�,��
��กก6@��F�9FE�.��F�.>���	:.����	,�? (Social Sciences) ��6:ก�W
��i�ก��	�F��Qก06ก��6�9����
�>1�
�jk2� F�9��ก��กE�2�>2:/����X7�
 ;�.��
�>1���.5
��:> (Organizer) ->�ก6@����F�9������/���
��W 8-10 
�� �R9.����ก/�� ��i� Participants 2�8� Respondents ->� 5
�F�9�
������/�ก��FE� Focus group �
G>��:;ก��
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�:>�68�ก (Screen ) ,���.89��G�������.>� 5
�������/��2�����. Focus group G/� �8� Jane Imber and Betsy 
Ann Toffler1 G>������G/�/��  
        tFocus Group Interview �8� �F����ก��	:�+��W?ก6@��0;;G����-��.	���.�R9.�E��� 8-12 �� ��
�/�ก:�+���,�ก���E���.5
�	:�+��W?F�95���ก���;��06�/ (Trained Modulator) ->��
7
>�@����
G��:.��89�.
�X7�
���
�. (Specific Issue)u 
 ก��	�F��ก6@�� (Focus Group) ��i�ก��	:�+��W?0;;���
6Rก (Depth Interview)0;;2�R9.  ��i�
ก��	:�+��W?06
	�F��0;;���
��
�>1�>�/�ก�����k5
���/�	�F�����/���i�ก6@������.���
�. ,��
�@W	�;:,�F�9�:ก/��:�กE�2�> 06�/��O>-�ก�	�2�5
� ������/�	�F�� -,�,�; Qก�jk2�  �+�������/�ก:� 
06ก��6�9��F:��
ก:�����.ก/��.�/�.����
�>1�,��.S ->����@>�@�.2����X7�
���
�. �789�F�9�
2�����
6F�9
Q
ก,��.,�.��
�>1�	E�2�:;,�;�E�Q��/��:���89�.�>��89�2�R9.->��X7�
(/��W�  0ก��ก,@, 2551, 2��� 254-
255)2 
    ��@W�  ����	/:	>�x(2551, 2��� 146) G>��U�;���/��2���G/�/�� ก��	�F��ก6@�� (Focus Group) 
2���QR. ก����/�7
>�@�ก:�����.	��F	���
2/��.5
��E�ก��	�F��06
5
���/�	�F�� 2�8��
2/��.5
�/��:�ก:;
5
��2�����
6	E��:k2�8�5
��
�(Key Informants) ก��	�F��ก6@���/���	����ก��/.	�F�� 7-8 �� �789��2���ก��
-,�0��.G>�7��2��
 5
��E�ก��	�F��,��.กE�2�>��
�>1��E�Q��6�/.2��� ->����E�Q��26:ก2�8��E�Q��
��
�>1�26:ก��.ก���Rก�� ก���,������
�>1��E�Q�� �E�Q��F@ก���,��.��
ก�;>�/�,:/0�� �E�,:/0����
	���.�E�Q��F�9	����Q,�;/:,Q@��
	.�?G>��:>��� �E�Q��0,�6
���,��.,:T.	��@,��������S�2�	�>�6��.ก:;
/:,Q@��
	.�? �789��2�G>��E�,�;�����.�2,@56 
 �:,�
  ;:/	�U?(2551, 2���  112-113) �2��/��2���/�� ก��	�F��ก6@�� (Focus Group) 2���QR. 
ก���2�;@��6ก6@��2�R9.F�9�:ก/��:��:>�68�ก�� 	�F��-,�,�; 0	>.�/���
�	Rก�Rก��>�R9.ก:�06
ก:�����
�>1�
,��.SF�9�:ก/��:�กE�2�>�RT�,��/:,Q@��
	.�?��.ก��/��:�  ก��	��F��ก6@���:>��i�ก���/;�/�����
6 F�9��i�
ก��5	��F����/�U�ก���ก1;�/;�/�����
60;;ก��	:.�ก,0;;��	�/���/�(participant observation) 06
ก��
	:�+��W?���;@��6(individual interview) ก6��/�8� �:ก/��:�	����QF�9�
FE�ก��	:.�ก,7z,�ก�����ก:�ก�����
��.;@��6��ก6@��	�F��G>� 06
���W
�>��/ก:��:ก/��:�ก1����
FE�ก���:กQ��;@��6�>;@��62�R9.��
��
�>1��>SF�9	.	:�ก1G>� 
     ��ก�/��2��� 06
�E��U�;�����.,�� 	�@�G>�/�� ก��	:�+��W?2�8�ก��	�F��ก6@��ก6@��(Group 
Interview) ��i�ก���2�5
���/�	�F��G>�7
>0	>.�/����>�21�,����
�>1�F�95
�/��:�,:T.G/�  ->�ก��,�;�E�Q��
��89�.�>��89�.2�R9.->�5
��2�	:�+��W?-,�,�;ก:;5
�/��:� G��G>��2�0	>.�/����>�21��+������E�,�;��.5
��2�
	:�+��W?���89���ก6@��  >:.�:T� ก��	:�+��W?ก6@���R.�2��
F�9�
�E�G������ก���ก1;����
6�ก�9�/ก:;	+�7

                                                           

1 http://www.prachasan.com/mindmapknowledge/focusgroup.htm 
2 http://www.gotoknow.org/blog/kong363/399447 
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�/����i����.F�9�ก�>�RT� ����F1����.2�8��/����>�21��ก�9�/ก:;��89�.�>��89�.2�R9. F�9,��.ก������
6��ก��26��
��F�9�2�	:�+��W?7����ก:�  	�/�ก���+�����ก6@���:T��2��
F�9�
�����ก���ก1;����
6F�9��i���89�.F�9,��.��ก��
�+�����0	>.�/����>�21���0.��@�,��.S�789��2�G>��E�,�;����
�>1�F�95
�/��:�,��.ก���Rก�� �R.�2��
ก:;ก��
/��:�F�9,��.ก��2��
�0;;-��.	���. 2�8� 0�/��>�2��S 
 
� ก	���!��	"�
 >���4$5 >���'�� 7�ก	
 ��#
��� (SWOT)  

�/��2�����. SWOT Analysis  SWOT Analysis  ��i�ก��/�����
2?	+�7�@,	�2ก��� 2�8�
2��/�.�����j��@;:� �789����2��@>0�1. �@>�>�� �@>>��� 2�8�	�9.F�9�����i��jk2�	E��:k��ก��>E�����.��	
�
	+�7F�9,��.ก��������,  

Fz�V���T��>����RT�3->� �:6�;��?, }:�~�� (Albert Humphrey) G>��E��F������T��0	>.��.��	:����F�9
�2�/�F��6:�	0,�~��?> ����/.�P���	,?�:ก��� 1960s and 1970s  
  SWOT ��i�,:/���F�9���/��2���>:.��T 

• Strengths  - �@>0�1.2�8����G>������; 

• Weaknesses - �@>����2�8�����	�������; 

• Opportunities - -�ก�	F�9�
>E�����ก��G>� 

• Threats  - �@�	��� ����E�ก:> 2�8��j��:�F�9�@ก���ก��>E�����.����.�@,	�2ก��� 
26:กก��	E��:k��. SWOT  ก1�8�ก��/�����
2?->�ก��	E��/���ก	+�7ก��W? 2 >��� �8� 

	+�7ก��W?+����06
	+�7ก��W?+����ก    >:.�:T�ก��/�����
2? SWOT  �R.����กG>�/����i�ก��/�����
2?
	+�7ก��W? (Situation Analysis) �R9.��i�ก��/�����
2?�@>0�1. �@>���� �789��2��
�,���. (�
� ���) �
��:ก
	+�70/>6��� (�
����) �:>��� 06
/�����
2?-�ก�	-�@�	���    ก��/�����
2?�j��:�,��. S F:T.+����ก06

+�����@,	�2ก��� �R9.�
��/��2�5
�;��2�����@,	�2ก����:T� F��;QR.ก����6�9��0�6.,��. S F�9�ก�>�RT�
+����ก�@,	�2ก��� F:T.	�9.F�9G>��ก�>�RT�06�/06
0�/-���ก����6�9��0�6.������, �/�F:T.56ก�
F;��.
ก����6�9��0�6.�26����TF�9��,��U@�ก�� 06
�@>0�1. �@>���� 06
�/��	����Q>���,��. S F�9�.�?ก�����
� �R9.
����
6�26����T�
��i���
-���?����.��ก,��ก��กE�2�>/�	:�F:��? ก��กE�2�>ก6�@FU?06
ก��>E�����,��ก6
�@FU?��.�@,	�2ก���F�9�2��
	�,��G�  
  ��
-���?��.ก��/�����
2? SWOT 

/�����
2? SWOT  ��i�ก��/�����
2?	+�70/>6���,��. S F:T.+����ก06
+�����@,	�2ก��� �R9.
�j��:��26����T0,�6
����.�
��/��2�������G>�/������FU�76,���@,	�2ก�������.G� �@>0�1.��.�@,	�2ก����

��i��/��	����Q+����F�9Q
ก�����
-���?�789�ก��;��6@����2��� ���W
F�9�@>������.�@,	�2ก����

��i��@W6:ก�W
+���� F�9����
FE�6��56ก��>E�����.�� -�ก�	F�.	+�70/>6����
��i�	Q��ก��W?F�9�2�
                                                           

3 http://en.wikipedia.org/wiki/SWOT_analysis 
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-�ก�	�789�ก��;��6@����2����@,	�2ก�����F�.ก6:;ก:��@�	���F�.	+�70/>6����
��i�	Q��ก��W?F�9
�:>�/�.ก��;��6@����2�����.�@,	�2ก���  56��กก��/�����
2?  SWOT  ��T�
�����i�0�/F�.��ก��
กE�2�>/�	:�F:��? ก��กE�2�>ก6�@FU? �789��2��@,	�2ก���7:���G���F�.F�9�2��
	�  

�:T�,�� / /�U�ก��>E�����ก��FE�  SWOT Analysis 
ก��/�����
2? SWOT �
���;�6@���;��,��.�j��:�F�9ก/��. >�/�ก���
;@�@>0�1. �@>���� -�ก�	

06
�@�	�����.�@,	�2ก��� FE��2�������
6  ��ก��กE�2�>F��F�.2�8�����2���F�9�
Q
ก	���.�RT���;��@>
0�1.��.�@,	�2ก��� 06
0	/.2���
-���?��ก-�ก�	F�.	+�70/>6��� 06
	����Q กE�2�>ก6�@FU?F�9
�@�.�����
�@�	���F�.	+�70/>6���2�8�6>�@>������.�@,	�2ก����2�������F�9	@>G>� +���,�ก��
/�����
2? SWOT �:T� �
,��./�����
2?F:T.	+�70/>6���+����06
+����ก �@,	�2ก��� ->����:T�,��
>:.��T 

ก����
����	+�70/>6���+�����@,	�2ก��� 
ก����
����	+�70/>6���+�����@,	�2ก��� �
�ก�9�/ก:;ก��/�����
2?06
7����W�F�:7��ก�

06
�/��	����Q+�����@,	�2ก��� F@กS >��� �789�F�9�
�
;@�@>0�1.06
�@>������.�@,	�2ก���
026�.F�9���;8T�.,����.����
6�789�ก����
����	+�70/>6���+���� �8��
;;����
6�789� ก��;��2��F�9
���;�6@�F@ก>��� F:T.��>���-��.	���. �
;; �
�;��; /�U��V�;:,�.�� ;����ก����ก��FE�.��06

F�:7��ก���ก��;��2��(�� �.�� /:	>@ ก���:>ก�� �/�QR.ก��7����W�56ก��>E�����.��F�95�������.
�@,	�2ก����789�F�9�
������	Q��ก��W?06
56ก6�@FU?ก���2�����T>�/� - �@>0�1.��.�@,	�2ก��� (S-
Strengths) ��i�ก��/�����
2?�j��:�+������ก�@���.��.5
�F�9��
�+�����@,	�2ก����:T���./���j��:��>+����
�@,	�2ก���F�9��i����G>������;2�8��@>�>����.�@,	�2ก���F�9�/��E��������ก��7:���G>� 06
�/�>E��.
G/��789�ก�� �	���	���.�/����1�0�1.��.�@,	�2ก���  - �@>������.�@,	�2ก��� (W-Weaknesses) ��i�ก��
/�����
2? �j��:�+������ก�@���.��.5
�F�9��
�+������ก�@���. ��.5
�F�9��
�+�����@,	�2ก����:T� S ��./��
�j��:�+�����@,	�2ก���F�9��i��@>>��� ����	�������;��.�@,	�2ก���F�9�/���:;��@.�2�>��RT�2�8���:>�2�
2�>G� �:��
��i���
-���?,���@,	�2ก��� 

ก����
����	+�70/>6���+����ก 
+���,�ก����
����	+�70/>6���+����ก�@,	�2ก����:T� 	����Q���2�-�ก�	06
�@�	���

F�.ก��>E�����.����.�@,	�2ก���F�9G>��:;56ก�
F;��ก	+�70/>6���F�.�����ก��F:T.��06
�
2/��.
��
�F�F�9�ก�9�/ก:;ก��>E�����.����.�@,	�2ก��� ���� �:,��ก������,:/F�.�����ก�� �-�;�� ก���.�� 
ก��.;��
��W 	+�70/>6���F�.	:.�� ���� �
>:;ก���Rก��06
�:,���
�2�:.	8���.��
���� ก��,:T.Q�9�
���06
ก���7�7��. ��
���� 6:ก�W
�@��� ��;U����������
�7W� ������� �/����89�06
/:��U��� 
	+�70/>6���F�.ก����8�. ���� 7�
���;:kk:,� 7�
���กz�V�ก� �,��W
�:���,�� 06
	+�70/>6���
F�.�F�-�-6��  2���QR.  ก���/�U��2��S06
7:���ก��F�.>������89�.�8� �@�ก�W?F�9�
��/��7�9� 
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��
	�FU�+�7��ก��56�,06
�2�;��ก�� - -�ก�	F�.	+�70/>6��� (O-Opportunities) ��i�ก��/�����
2?/��
�j��:�+����ก�@,	�2ก��� �j��:��>F�9	����Q	�.56 ก�
F;��
-���? F:T.F�.,�.06
F�.����,��ก��
>E�����ก����.�@,	�2ก������
>:;�2�+�� 06
	����Q�E����>��26����T���	���	���.�2� �@,	�2ก�����1�
0�1.�RT�G>�  - �@�	���F�.	+�70/>6��� (T-Threats) ��i�ก��/�����
2?/���j��:�+����ก�@,	�2ก����j��:�
�>F�9	����Q	�.56 ก�
F;���
>:;�2+����F�.F�9�
ก���2��ก�>�/���	��2��F:T.F�.,�.06
F�.���� �R9.
�@,	�2ก����E�,��.26�ก�6�9�. 2�8���:;	+�7�@,	�2ก����2��� �/��0�1.0ก��.7����F�9�
�5��k0�.ก�
F;
>:.ก6��/G>� 
� ก	���!��	"�
%'�5�'	5ก	��Q	!���5	� (Gap Analysis)4 

��i�ก��/�����
2?���./��.��.ก�
;/�ก��FE�.��F�9���;:,����.���j��@;:� ก:; ก�
;/�ก�����;:,�
�789�ก���2��ก�>56	E���1� �2�;��6@����2���2�8�/:,Q@��
	.�?F�9,:T.G/� 

26:.��กG>���ก��F;F/�	Q��ก��W?+����06
+����ก��.�@,	�2ก���06�/ ก���
�:;��689��
�.�?ก�5����@�	���06
-�ก�	G�	
��@>2���F�9,:T.G/� �
,��.7����W�QR.�/����i�G�G>�,��. S ���89�.�8�2�R9.
�R9.���ก:���ก��U@�ก��06
F�.�������	,�? �8� ก��/�����
2?���./��. (Gap Analysis)  ��i�ก�������;�F��;
��
	�FU�+�7��.�@,	�2ก���F�9�ก�9�/���.ก:; AEC  W �j��@;:�ก:;	�9.F�9,��.ก��2�8�F�9�/��
��i��789��2�
	����Q0��.�:�2�8�G>���
-���?��ก AEC ��กF�9	@> ->����ก����
����0;; 3 ��,� G>�0ก� 

1)  �/���ก�9�/��89�. (Relevancy) ->�ก��7����W�/����
�>1��:T� S ���/���ก�9�/���.ก:;�@,	�2ก���
2�8�G�� F:T.>���;/ก06
>���6; 

2)  �/��	����Q��ก��0��.�:� (Competency) ->�ก��7����W���>�/��	����Q��.�@,	�2ก���  
3) 0�/-����/��,��.ก�� (Growth of Needs) ->�ก��7����W��j��:��/��,��.ก��,��. S F�9

�ก�9�/���.ก:; AEC  
� ก	���!��	"�
���
	�ก��&�	�
	4	��">���Q	������
	�ก��&�@:U�������ก�"��>	ก AEC 

ก��/�����
2?�@,	�2ก������	���06
�:>6E�>:;�@,	�2ก���F�9G>��:;56ก�
F;��ก AEC   
��ก��/�����
2?��T�
�E�-��>6;�����. (BCG Matrix)5 ����
�@ก,? ->��/�����.>�/��
G>���กก���:>����.6E�>:;
->����:�����
6��กก�� Focus group, SWOT 06
 GAP Analysis 	�/��/��F��F��FE�ก��	�@���ก 
56ก�
F;ก:;5
���
ก�;ก����ก����O> AEC ����
�>1�>���ก��56�, ,6�>06
-�ก�	F�.ก��6.F@�  

                                                           

4 http://en.wikipedia.org/wiki/Gap_analysis 
5 BCG Matrix �8� -��>6 F�9���/�����
2?>���ก���.��ก��6.F@��ก�9�/ก:;ก��,6�> ->�ก�����9�,����. GE (General Electric) 06
 Boston 
Consulting Group (BCG) BCG matrix �
0	>.���
2�8��/��0�1.0ก��.��.;���:F��89��F��;ก:;,6�>	������:T�S ->�����กW�?��ก��7����W� 
2 �กW�?  �8� 1.	�/�0;�.,6�>���.�����;�F��; (Relative Market Share) ��i�ก�������;�F��;ก:;�
� 0��./��	�/�0;�.,6�>��.56�,+:W�?��.;���:F
��i�ก�9�F����89��F��;ก:;�
�0��.F�9	E��:k 2.�/�����	�����.,6�> (Market Attractiveness) 2�8� �:,��ก���,�;-,��.,6�>	����� (Market Growth 
Rate) �8� �:,��ก������,:/��.,6�>	�����F:T.,6�>G�������.;���:F �7��
�กW�?F�9�����T�789�,��.ก��>
/��,6�>	������:T�S ���/�����	�����ก
�����7��.�> 
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 ��ก�:T��E����:>����.->�0;�.��i� 4 	�/�06
���	:k6:ก�W?�789��2�.���,��ก��FE��/�������� >:.��T 
 

 
 
 

 
ก��'&���
	�ก��&�@:&@��	&!�'5�'����"��	&��	�	�
;5    

ก����O> AEC �
��8T���
-���?�2�0ก��@,	�2ก���ก6@����T��กF�9	@> ��กก��G>��:;��
-���?��>���,��.S 
G>�0ก� /:,Q@>�; 0�..�� ,6�> ก��6.F@� ก�����	�FU�+���5�����
�F���������� �/����/��8���
�@,	�2ก��� �6�  5
���
ก�;ก����ก6@����T2�กFE�ก����:;,:/06
�@ก����	
���
�F��789��;������������G>� 
�
��i���
-���?,���@,	�2ก����:T�S ��i�����.��ก 

 

     ก��'&���
	�ก��&�@:&@��	&!�'5�'��
;5��"��	&��	�	�#	�ก�	5  
ก6@���@,	�2ก�����T ���/���E���i�F�9�
,��.����ก�����06
ก��6.F@�G��:.��
�F������������.�/>��1/ 
->��X7�
��
�F� CLMV (6�/ 7��� ก:�7
�� �/��>���) �789�-�ก�	��ก��2���
-���?��กก����O> AEC 
ก�����
�F��89�S 2�ก5
���
ก�;ก��GF���ก������QR.,6�>2�8�026�./:,Q@>�;ก��� �
	���.�/��G>������;
�2�ก:;ก6@���@,	�2ก��� ��ก��ก��/�RT�����i�5
��E�,6�>2�8�5
��E��@,	�2ก����:T�S ����
�F��789��;���
������� 

           
   ก��'&���
	�ก��&�@:&@��	&!�'5�'��#	�ก�	5��"��	&��	�	�
;5   
 

ก6@���@,	�2ก�����T ��0�/-����
G>��:;��
-���?>���,6�>��i�	�/��2k���กก����O> AEC  �R9.��i�-�ก�	
��ก������,6�>����G���ก6@�� AEC ��ก�RT� ����.G�ก1>� �:.���/���	�9�.06
ก��0��.�:���ก+����ก06

+�����������	
. ��F� ก��0��.�:�>���,6�> ����E�ก:>>���ก����689������ก��6.F@� �/�QR.กV �
�;��;��
��
�F��������F�9G����8T�,���@,	�2ก����:T�S ��i�,�� 
 

�������� 

	
�	�� 



��������	
��
 SMEs �	�ก	�������ก������	
���
���������ก��������� (ASEAN Economic Community: AEC) 
+���,�-��.ก���	���	���.�/��0�1.0ก��.�2� SMEs +��ก��56�, �789���.�:;ก������	
���
���������ก��������� 

  [7] 

   ก��'&���
	�ก��&�@:&@��	&!�'5�'����"��	&��	�	�#	�ก�	5   
ก6@���@,	�2ก�����T	�/��2k� ��i�ก6@���@,	�2ก���	�:;	�@� 06
/2�8� �����ก��56�,F�9����0�1.
+������
�F� 06
/2�8� ��ก6@��5
��8T�26:กF�9G��G>���i�	����ก����
�F�������� �R9.ก6@���@,	�2ก�����T�

G>��:;��
-���?06
56ก�
F;��กก����O> AEC ����ก/�� 3 ก6@��0�ก ����.G�ก1,�� ก6@���@,	�2ก�����Tก1��
�:ก�+�706
��-�ก�	 �RT���
�ก:;ก���/�,:/��.5
���
ก�;ก����ก��;@ก��
�F������������.���.�:.  
 

3. ����	5 �ก	�#������ 
ก��/�����
2?-�ก�	06
�/��	����Q��ก��0��.�:��
����F����/�U�  

• �j��:�26:ก02�.�/��	E���1� (Critical Success Factors) 

• ก��/�����
2? TOWS Matrix 
 
� #W>>�����ก��'5��	&
Q	!�$> (Critical Success Factors) 

�8� �j��:�F�9	E��:k��9.F�9,��.FE��2���2�8��2��ก�>�RT��789��2�;��6@�/��	E���1�,��/�	:�F:��? �.�?ก���
�j��:�26:ก02�.�/��	E���1���i�26:ก2���F�9��i��
�U�����ก���R>-�.ก�����;:,�.��F@ก�
>:; �2��@�.G���
F��F�.�>��/ก:�FE��2�����2���F�906
5
�;��2����.�.�?ก��
�/��,��.FE�	�9.�>;��.�789��2�56	:�zFU�x��.�.�?ก�
,�;	��./�	:�F:��? 2�ก������ก�j��:�26:ก02�.�/��	E���1� /�	:�F:��?��.�.�?ก��
G��G>��:;ก��
,�;	��.����.����
	�FU�+�706
����
	�FU�56 �j��:�26:ก02�.�/��	E���1���i�ก���2�26:กก�� 0�/F�. 
2�8�/�U�ก��F�9�.�?ก� �
	����Q;��6@/�	:�F:��?  

0�������9�? (Mckinsey) G>�0�/��>ก����� CSF �R9.��i�26:กก��FE�	.������.F2�� 0�������9�?G>�
/�����
2?ก���,�;-,��.ก��/�.05�U@�ก�� (Business Planning) ����/.�6��F�/��� 1990's 06
�21�/�� 
CSF ��i����89�.�8��:�2�R9.��.5
�;��2����ก���:>6E�>:;�/��	E��:k��.ก���:>ก�� ก��>E�����U@�ก�� �R9.
��ก�2�8���กก������.6E�>:;�/��	E��:k �:.��i����89�.�8�,�/�	�;�/��0�1.0ก��.��.�.�?ก���ก��;��6@
������
	.�?F�9	E��:k�8� >���ก��,6�>  
 �@FU��	,�?ก��,6�>F�9 >� -��:6 >�����66  ��� CSF ��i����89�.�8���ก���:>ก��>���U@�ก��+���,�
/�กz,�06
G>���/�ก:������;F�/��/��:�ก��,6�>F�.>�����TG/���/��	�� "Harvard Business Review" X;:;
�>8��ก:����� 1961 �R9.ก��/�����
2?U@�ก��G>���T/�� ก�������/	������
6��ก�ก��G�->�������กก������
�j��:�	E��:kFE��2������:>ก���	���/6���ก��/�����
2? 06
56F�9G>��:.�E�G�	
����	�@�F�.ก��,6�>F�95�>76�>
��ก>�/� �E�G�	
�ก��6>��>�/��	����Q��.�.�?ก���ก��0��.�:� ก��6>+��
��กก���/;�/� /�����
2? 
06
,:>	����F�.U@�ก��;�����
6,��.S FE��2�>�����6G>�กE�2�>�j��:�	E��:kF�9�E���i� �789���กE�2�>/���j��:�

                                                           

6 Daniel, D. Ronald, "Management Information Crisis," Harvard Business Review, Sept.-Oct., 1961. 
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F�9FE�G>�	E���1� (Success Factor) ��U@�ก���>;��.F�9��
���ก���/;�@���.�.�?ก� 06
�j��:��>��i��j��:�
+����ก �R9.�E���i�F�92��/�.��F�9�ก�9�/���. (+���:�) 06
ก����/��8��
2/��.	����ก��.U@�ก����ก��0ก�G�
�jk2��2�6@6�/.G�G>� 

ก��/�����
2?�j��:�กE�2�>02�.�/��	E���1� (CSF) ��i�	�9.F�9�.�?ก��2��/��	E��:k �789������i��กW�?
��ก���ก�
>:;56��
ก�;ก���2�	
.�RT� (High Performance) �:>��i���
	�FU�+�7,�>,��56ก��
>E�����ก�� (Monitoring system) �j��:�กE�2�>02�.�/��	E���1� (CSF) �R.��i��	�8�����89�.�8�2�8�/�U�ก����
ก��0�ก0�
 06
/�����
2?�j��:�	E��:kF�9�
���.>E�����ก���2�>�F�9	@> �789�ก��;��6@����2���ก����
ก�;ก��
F�9�2�8�ก/����ก6@���@,	�2ก����:T�S 

 
� ก	���!��	"�
 TOWS Matrix 

26:.��กF�9��ก����
����	+�70/>6���->�ก��/�����
2?�2��21�QR.�@>0�1. �@>���� -�ก�	 06

����E�ก:> 2�8� SWOT 06�/   ก1�
�E�������
6F:T.2�>��/�����
2?���
�0;;�/��	:�7:�U?0;;0�,��ก�?->�
���,���.F�9����ก/�� TOWS Matrix   ->� TOWS Matrix ��i�,���.ก��/�����
2?F�9�E�����
6F�9G>���กก��
/�����
2?�@>0�1. �@>���� -�ก�	 06
����E�ก:> ��/�����
2?�789�กE�2�>��ก����i��@FU��	,�?2�8�ก�@FU?
��
�+F,��. S  
         ��ก���E��F����F�9����ก/�� TOWS Matrix �������ก��/�����
2?�789�กE�2�>�@FU��	,�?06
ก6�@FU?�:T� 
�
���:T�,��ก��>E�����ก��F�9	E��:k 2 �:T�,�� >:.��T 

1. ก���
;@�@>0�1. �@>���� -�ก�	 06
����E�ก:> ->�F�9ก����
����	+�70/>6���F�9��i�ก���
;@�2�
�21�QR.�@>0�1.06
�@>�����
��i�ก����
����+�����@,	�2ก��� 	�/�ก����
����	+�70/>6���F�9��i�
-�ก�	06
����E�ก:>�
��i�ก����
����+����ก�@,	�2ก��� ก6��/G>�/�� ��
	�FU�56��.ก��กE�2�>ก6
�@FU?F�9����F���� TOWS Matrix ��T�
�RT���
�ก:;�/��	����Q��ก��/�����
2?�@>0�1. �@>���� -�ก�	 06

����E�ก:> F�96
����>��F@ก0.��@� �7��
Q��/�����
2?G��6
����>2�8���.G��F@ก0.��@� �
	�.56FE��2�ก��กE�2�>
ก6�@FU?F�9��ก���
��>�/��026��� 

2. ก��/�����
2?�/��	:�7:�U?�
2/��.�@>0�1.ก:;-�ก�	 �@>0�1.ก:;����E�ก:> �@>����ก:;-�ก�	 06

�@>����ก:;����E�ก:> �R9.56��.ก��/�����
2?�/��	:�7:�U?������
60,�6
�
�>:.ก6��/ FE��2��ก�>�@FU?��	,�?
2�8�ก6�@FU?	����Q0;�.��กG>���i� 4 ��
�+F �8� 

1) ก6�@FU?���.�@ก (SO Strategy) G>�����กก���E�����
6ก����
����	+�70/>6���F�9��i��@>0�1.06

-�ก�	��7����W���/�ก:� �789�F�9�
�E���กE�2�>��i��@FU?��	,�?2�8�ก6�@FU?�����.�@ก ,:/����. ก��U���:ก�? 
���@>0�1. �8� �/��	����Q��ก��56�,�2���k 06
��-�.ก���W?F�9F:�	�:� ��-�ก�	 �8� 	����Q2����G>�
��กก��56�,�2���kG>� F:T.2�>	����Q�E���กE�2�>�@FU��	,�?�����.�@ก �8� �@FU��	,�?ก���:;���.56�,
�2���kF@ก��
�+FF:T.��06
,��.��
�F� 
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2) ก6�@FU?���.���.ก:� (ST Strategy)G>�����กก���E�����
6ก����
����	+�70/>6���F�9��i��@>0�1.
06
����E�ก:>��7����W���/�ก:� �789�F�9�
�E���กE�2�>��i��@FU?��	,�?2�8�ก6�@FU?�����.���.ก:� F:T.��T
��89�.��ก�@,	�2ก������@>0�1. �W
�>��/ก:��@,	�2ก���ก1���ก:;	+�70/>6���F�9��i�����E�ก:>��ก
+����กF�9�@,	�2ก����/;�@�G��G>� 0,��@,	�2ก���	����Q����@>0�1.F�9����
���ก�����.ก:�����E�ก:>F�9��
��ก+����กG>� ,:/����. �2�/�F��6:�	@-�F:�U����U���� ���@>0�1. �8� ��i��2�/�F��6:�F�9��O>-�ก�	
ก���Rก���2�0ก���
����F:9/��
�F� �W
�>��/ก:�������E�ก:> �8� .;��
��WF�9G>��:;ก��	�:;	�@���ก
+���:���G���7��.7�F�9�
	����Q�:>,:T.2��/�.����.,���.��
�F@ก�:.2/:>F:9/��
�F�G>�  F:T.2�>	����Q
�E���กE�2�>�@FU��	,�?���.���.ก:� �8� �@FU��	,�?ก��	���.�/����/��8�ก:;-�.�������78T�F�9F@ก�:.2/:>F:9/
��
�F� 

3) ก6�@FU?���.0ก�G� (WO Strategy) G>�����กก���E�����
6ก����
����	+�70/>6���F�9��i��@>����
06
-�ก�	��7����W���/�ก:� �789�F�9�
�E���กE�2�>��i��@FU?��	,�?2�8�ก6�@FU?�����.0ก�G� F:T.��T��89�.��ก
�@,	�2ก�����-�ก�	F�9�
�E�0�/��>2�8�/�U��2�� S �������ก��0ก�G��@>����F�9�@,	�2ก�������
�G>� 
,:/����. �
;;���ก���:ก���@>���� �8� ���:T�,��ก��FE�.��F�9��/ ����/6���ก �W
�>��/ก:�ก1��-�ก�	 �8� 
-�ก�	��.ก���E��F�-�-6��	��	��F�06
ก��	89�	������� F:T.2�>	����Q�E���กE�2�>�@FU��	,�?���.
0ก�G� �8� �@FU��	,�?ก��	�.�	����2���ก���E��F�-�-6��	��	��F�06
ก��	89�	���������ก��;��2��
�:>ก��06
��ก�
;/�ก��FE�.����.���ก���2���ก�RT� (e-Administration) 

4) ก6�@FU?���.�:; (WT Strategy) G>�����กก���E�����
6ก����
����	+�70/>6���F�9��i��@>����
06
����E�ก:>��7����W���/�ก:� �789�F�9�
�E���กE�2�>��i��@FU?��	,�?2�8�ก6�@FU?�����.�:; F:T.��T��89�.��ก
�@,	�2ก����5��kก:;F:T.�@>����06
����E�ก:>+����กF�9�@,	�2ก���G��	����Q�/;�@�G>� ,:/����. 
��
�F�GF� �@>���� �8� ,��.�E������TE��:�>�;��ก,��.��
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,6�>-6ก�7�9��RT�����.��ก F:T.2�>�E���กE�2�>�@FU��	,�?�����.�:; �8� �@FU��	,�?ก���W�.�?��
2�:>
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ก	���!��	"�
�;�#�"ก��ก	� SMEs �	�ก	����� � 30 ก��'&���
	�ก��& 
1. ก��'&�	�	� 

	+�/
ก��0��.�:�F�.�����ก��	
.��ก���j��@;:�G>�	�.56�2���
�F�,��. S ��:;,:/�789�0	/.2�
-�ก�	F�.U@�ก��06
�/����
���>��กก��0��.�:��	�����
;;F@����� ��
�F����������	����Q��i�G>�
F:T.7:�U��,�06
�
�0��.F�.ก�������.GF� ��
�F����6���� ���->������ 06
�/��>��� ��ก��7:����:ก�+�7
��>���,��. S ����.�/>��1/ �@,	�2ก���,��. S ��.GF��R.�E���i�,��.��ก����:;,:/�789��2�F:�ก:;
	Q��ก��W?�j��@;:�  
 	E�2�:;ก6@���@,	�2ก�����2�� ����2���06
��
-���?F�9��>/���
G>���กก��������/�ก����i�
��
���������ก��������� ��
ก�;>�/�����2���26:ก 5 >��� G>�0ก� ก���E�����/:,Q@>�;��ก��
�F��789��
;��� 06
ก��FE� Contract Farming ก��	���.��,�����������->�ก����.ก:;��,������.GF� ก������
,6�>G�����
�F��789��;��� ��F� 	�.��ก56�,+:W�?0���
��
6���	
. ���� 6
ก��T�G����6���� 	�.�-��? 06

56�,+:W�?��2��F�9��
�F� CLMV �:.��>0�6� ���� �TE�,�6 ��i�,��  ก���������ก��56�,��������� �789�
��
-���?>���,��F@�/:,Q@>�; 0�..�� ,6�> Logistics �6� �/�QR.	�FU�7������ก��	�.��ก��. CLMV 
��i�,�� �/�F:T.ก��	���.�/����/��8�ก:�ก:;��
�F������������ก��FE�,6�>��กก6@�� 

ก���2�G>����R9.����2������.,���
,��.��ก��;��2���:>ก��,��F@�ก��56�,F:T./:,Q@>�;06
0�..��/
ก��7:���ก���ก�,�06
��@	:,/?/,��F@� Logistics F:T. Supply Chain ,:T.0,�ก����	�./:,Q@>�;��QR.ก��
ก�
���	�����G�QR.5
�;��-+�/ก���7�9��
6���06
�/��0,ก,��.�/�QR.�	��,��2�,�.,���/��,��.ก����.
5
�;��-+�/ก��7:����
�0;;;���@+:W�?�789�>R.>
>�/��	�����.5
�;��-+�06
6>,��F@������	�. 

����.G�ก1,�� �:�;�6,��.	�:;	�@�ก���ก�,�ก�����.GF�����.���.�:. ก��	���.�
;; ก��
�/;�/��.�?�/���
� ก���6��
F�� ก��;��2���:>ก��,��F@�ก���ก�,� ��F� �@�� �� ��2��	:,/? �:> Zoning 
�6� ��ก���ก�,�ก���06
��@	:,/? �789����.ก:�ก����>0�6�06
�:ก���
>:;�����2��.F�9 

�R9.��i�78T����26:ก��.��
�F� ��:;��@.กV �
�;��; ��,����,��. S �2�F:�	�:��2�	�ก:;
�-�;�� t��:/GF�	
���:/-6กu  06
ก��	�:;	�@�,��. S ��.+���:� ��F� กV �
�;��;ก���E����� �
��?
F>	�; ก��7:��� ����/��/��:��2�� S �6� 
 ��ก��ก��T ก��7:���06
�ก�
>:;��>�/��	����Qก���/�ก6@��06
��89��-�.�@,	�2ก���
0;;�6:	�,��? (Industrial Cluster) ��i���ก2�F�.2�R9.F�9�
��/��7�9��:ก�+�706
�/��	����Q��ก��
0��.�:���.GF���กก������.�?�/���
� 06
����
60;;;
�W�ก��G>���i�����.>� F:T.��T ��
�F�F�9��
	;
�/��	E���1���กก���/�ก6@������.�21�G>��:>����8� k�9�@�� �R9.��ก���/�ก6@������.��i��
;;��>���,��. S 
,:/����.ก6@���@,	�2ก���F�9��
	;��ก���/�ก6@����.GF� ���� �@,	�2ก���ก��7��7?06
;���@+:W�?
ก�
>�� 26:.��กก���/�ก6@����i��6:	�,��?�789�	���.�/��G>������;��ก��0��.�:� 	�.56�2��@,	�2ก�����T
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��ก���,�;-,����.	
.->��X7�
��>ก��	�.��ก	�9.7��7?��i��:�>:; 1 ��.+
��+�����W
��T0F�	�.�-��?�R9.
��i�5
��E�>���ก��	�.��ก	�9.7��7?����/���ก/�� 40 �P    
SMEs �/�����ก��7:����/��	����Q�X7�
	�/� (Specialization) �789�	�:;	�@�ก���7�9��
6�����. 
Supply Chain 7:����2��ก�>ก��/�ก6@������.�ก8T�ก
6ก:� �ก�>�/����89���ก:� 	���.-�ก�	�2�0ก�ก:� �/�QR.ก��
�/�ก6@�� 06
 Matching ก:�����.����
	�FU�+�706
����
	�FU�56 �2�ก6@����.�21���
-���?��/�ก:�����.
�:>��� �:;�/�ก���/�ก6@����.�21���
-���?��/�ก:�����.����ก:�����.�:>��� ��i�ก�� Share Leadership 
	6:;;F;�Fก����i�5
��E�,���/��Q�:>�2��ก�>��
-���?F@ก���� Win-Win ���� ก��	�.��ก�~��?������?,��.
���:��/����/��8��
2/��.5
�56�,G�� �261ก 2�:. �789������
-���?��ก Specialization 6>�
�
�/6���ก��
56�,	����� 6>,��F@�ก��56�,	����� �7�9�ก��	�.��ก����.�ก8T�2�@�ก:� 06
�R.56:ก>:�+���:��2�0ก��jk2� 
���� ��,�ก��+��� 
2. ก��'&
�:5�� 

	+�/
ก��0��.�:�F�.�����ก��	
.��ก���j��@;:�G>�	�.56�2���
�F�,��. S ��:;,:/�789�0	/.2�
-�ก�	F�.U@�ก��06
�/����
���>��กก��0��.�:��	�����
;;F@����� ��
�F����������	����Q��i�G>�
F:T.7:�U��,�06
�
�0��.F�.ก�������.GF� ��
�F����6���� ���->������ 06
�/��>��� ��ก��7:����:ก�+�7
��>���,��. S ����.�/>��1/ �@,	�2ก���,��. S ��.GF��R.�E���i�,��.��ก����:;,:/�789��2�F:�ก:;
	Q��ก��W?�j��@;:�  
 	E�2�:;ก6@���@,	�2ก���	�9.F� ����2���06
��
-���?F�9��>/���
G>��:;��กก��������/�ก����i�
��
���������ก��������� ��
ก�;>�/�����2���26:ก 6 >��� G>�0ก� ก������ก��56�,G���
�F� CLMV 
(6�/ ก:�7
�� 7��� �/��>���)  �789�-�ก�	��ก������QR.,6�>ก�����
�F��89� ->��:�,��.	�:;	�@��j��:���
ก��6.F@���. SMEs 06
ก����89��-�.ก:;��
�F������������ก���:;06
0;�..��,���/��Q�:>��	��
-���@�F�� (Supply & Value chain) �/����/��8���ก��56�,��/�ก:��789���i��@,	�2ก���F�9��;/.��06

,�;	��.�/��,��.ก����.,6�>-6ก ��ก��ก��T�:.��i��
��?ก6�.ก��56�,	�9.F���������� ��ก�/��
��89�Q8�����,����ก��56�,06
	�9.0/>6�����.GF� 5
��E�>���	�9.F� �	���� 06
5��58�����2k���.+
��+��
�789�ก��56�,���89�.�@�.2�� ก��F�9��
�F�	����ก��������:.��>0�6�/:,Q@>�;�
��/��2���
�F�GF�	�.��ก
G>���ก�RT� -�ก�	��ก����/�F@�ก:;��
�F��89� �789�7:����F�-�-6��ก��56�,���@,	�2ก���,���TE�06

ก6�.�TE� 06
ก���/�ก6@�� Cluster �789�,����.ก:;5
�/�����.56�,�2����/:,Q@>�;,���TE�06
ก6�.�TE���.GF� 

ก���2�G>����R9.����2������.,���
,��.��ก��F;F/�กV �
�;��; F�9��8T�,���@,	�2ก���/ก��;��2��
�:>ก��,��F@�06
�F�-�-6��ก��56�,/�-�;��06
ก��,�>,��56ก��>E�����.��-��.ก��,��. S ��.+���:�/
-��.	���.+���/ก��/��:�7:���56�,+:W�?F�9	����Q�E�G����G>����.���@,	�2ก���	�9.F� 
 ��ก��ก��T ก��7:���06
�ก�
>:;��>�/��	����Qก���/�ก6@��06
��89��-�.�@,	�2ก���
0;;�6:	�,��? (Industrial Cluster) ��i���ก2�F�.2�R9.F�9�
��/��7�9��:ก�+�706
�/��	����Q��ก��
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0��.�:���.GF���กก������.�?�/���
� 06
����
60;;;
�W�ก��G>���i�����.>� F:T.��T ��
�F�F�9��
	;
�/��	E���1���กก���/�ก6@������.�21�G>��:>����8� k�9�@�� �R9.��ก���/�ก6@������.��i��
;;��>���,��. S 
,:/����.ก6@���@,	�2ก���F�9��
	;��ก���/�ก6@����.GF� ���� �@,	�2ก���ก��7��7?06
;���@+:W�?
ก�
>�� 26:.��กก���/�ก6@����i��6:	�,��?�789�	���.�/��G>������;��ก��0��.�:� 	�.56�2��@,	�2ก�����T
��ก���,�;-,����.	
.->��X7�
��>ก��	�.��ก	�9.7��7?��i��:�>:; 1 ��.+
��+�����W
��T0F�	�.�-��?�R9.
��i�5
��E�>���ก��	�.��ก	�9.7��7?����/���ก/�� 40 �P    

��ก��ก��T 56>�,���@,	�2ก������89�.�@�.2����กก���� AEC �8� �@FU��	,�?�2����ก��	���.
�/��	����Q��ก��0��.�:��2�ก:;�@,	�2ก���	�9.F�06
���89�.�@�.2����ก6@��	����ก�������F:T.2�> 10 
��
�F� +���,��89�-��.ก�� (The Source Asean Full Service Alliance) 2�8� SAFSA �R9.ก��,:T.+���,�ก��;
�/����/��8���.	��7:�U?�@,	�2ก���	�9.F�������� (Asean Federation of Textile Industries) 2�8� 
AFTEX 06
-��.ก���	���	���.�/��	����Q��ก��0��.�:���.������� (Asean Competiveness 
Enchantment) 2�8� ACE F�9G>��:;F@�	�:;	�@���ก US Agency for International Development ��ก��
�F�
	2�:������ก� �@FU��	,�?2�8�-��.ก����T��/:,Q@��
	.�?�789��2��ก�>ก����89��-�.U@�ก���RT���+
��+��
��89�.��ก	����ก�����8�������T�
ก�
�����
�����
�F�	����ก�������F�9���/������0�1.��,:/	�����06

;��ก��0,�6
	��� �789��2��@,	�2ก���	�9.F�06
���89�.�@�.2�������������i��@,	�2ก���F�9��;/.��06

,�;	��.�/��,��.ก����.,6�>-6ก �R9.���;�6@�,:T.0,� 5��F� (Woven Top and Bottom) �	8T�5��Q:ก 
(Knitwear) �@>���89�.��� (Bedwear) �@>�:T���	,�� (Lingerie) �	8T�5��ก��� (Athletic Clothing) 06
�	8T�5��
�>1ก (Children�s Clothes) ->����:T�0�กF�.-��.ก��������2���F�9�
�:;�
�F�.U@�ก���
2/��.5
�56�,06
5
��8T�
�2�G>��E��/� 20 �
� �W
��T��0;��>?>:.F�9������/�-��.ก�� ���� 0;��>?��ก�����ก�G>�0ก� Guess JC Penny 
Phillips-Van Heusen Polo Ralph Lauren 06
 VF Corporation 	�/�0;��>?��กF�.�@-�� G>�0ก� Benetton 
Debenhams Hugo Boss 06
 MaxMara ��i�,�� 	E�2�:;5
���
ก�;ก��F�9������/�-��.ก����T�
G>��:;ก��
	�.�	���06
	�:;	�@��2�	����Q7:���ก��>�������.��F:T.�
;; �:;,:T.0,���89�.ก��6>,��F@�ก��56�, ก��
�7�9���
	�FU�+�7ก��56�, ก���/;�@��@W+�7G���QR.ก���:>ก��F�.>��� Supply Chain 	�.	������2�F:�
กE�2�> ->�-��.ก��G>��:;ก��	�:;	�@���กF�. (US Agency for International Development) 2�8� 
USAID �����/��268���ก���:>2�5
����9�/��k������2��E�0�
�E���ก��7:����P�8�0�..��06
	�.�	����2�
5
���
ก�;ก��GF�������/�.��0	>.	������
>:;������,� ->��X7�
.��F�9�:>��+
��+��������� 
	2�:������ก� �@-�� 06
k�9�@�� ��ก��ก��T,:T.0,�,���P 2010 ��
�F�GF��:.��-��.ก���/����/��8�>��� 
	�9.F�+���,��/��,ก6.F�.ก������	��,��. S G>�0ก��������-��	�,��6�� �������-��/��06�>? �������-��� 
�������-����>�� 06
�������-�ก�26��,� ��i�,�� 
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3. ก��'&!��9:�5��'5�'& 
	+�/
ก��0��.�:�F�.�����ก��	
.��ก���j��@;:�G>�	�.56�2���
�F�,��. S ��:;,:/�789�0	/.2�

-�ก�	F�.U@�ก��06
�/����
���>��กก��0��.�:��	�����
;;F@����� ��
�F����������	����Q��i�G>�
F:T.7:�U��,�06
�
�0��.F�.ก�������.GF� ��
�F����6���� ���->������06
�/��>��� ��ก��7:����:ก�+�7
��>���,��. S ����.�/>��1/ �@,	�2ก���,��. S ��.GF��R.�E���i�,��.��ก����:;,:/�789��2�F:�ก:;
	Q��ก��W?�j��@;:�  
 	E�2�:;ก6@���@,	�2ก������89�.�@�.2��	�@�G7� ����2���06
��
-���?F�9��>/���
G>��:;��กก��
������/�ก����i���
���������ก��������� ��
ก�;>�/�����2���26:ก 4 >��� G>�0ก� ก���������ก��56�,
G���
�F� CLMV (6�/ ก:�7
�� 7��� �/��>���) �789����:�0�..������Q
ก��i����ก��	�.��กG���ก 
������� �����
-���?��ก	Q��
 Least Developed Countries: LDCs ���G>������;��.��
�F��789��;�����
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ก��0��.�:���ก+����ก06

+�����������	
. ��F� ก��0��.�:�>���,6�> ����E�ก:>>���ก����689������ก��6.F@� �/�QR.กV �
�;��;��
��
�F��������F�9G����8T�,���@,	�2ก����:T�S ��i�,�� 
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/2�8� �����ก��56�,F�9����0�1.
+������
�F� 06
/2�8� ��ก6@��5
��8T�26:กF�9G��G>���i�	����ก����
�F�������� �R9.ก6@���@,	�2ก�����T�

G>��:;��
-���?06
56ก�
F;��กก����O> AEC ����ก/�� 3 ก6@��0�ก ����.G�ก1,�� ก6@���@,	�2ก�����Tก1��
�:ก�+�706
��-�ก�	 �RT���
�ก:;ก���/�,:/��.5
���
ก�;ก����ก��;@ก��
�F������������.���.�:.  
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��	&��	�	�4�5 30 ก��'&���
	�ก��&�'�ก	�!#e�#�"%	�&!��<=ก�>�	!?@�� 

�j��:�F�9กE�2�>�/��F��F�� (�:ก�+�7 -�ก�	)  
 FE�ก��/�����
2?ก6@���@,	�2ก��� 30 ก6@��->�0�ก0�.6E�>:; >:.��T 

• 6E�>:;�
0�� (1) ก:;�@,	�2ก���F�9���/��F��F�����ก6�. 

• 6E�>:;�
0�� (2) ก:;�@,	�2ก���F�9���/��F��F��	
. 

• 6E�>:;�
0�� (3) ก:;�@,	�2ก���F�9���/��F��F��	
.��ก 
 
�@,	�2ก����
���:7�+�7	
. ��-�ก�		
.��ก��2���
-���?��ก AEC �RT���
�ก:; 

-   ��
-���? 06
/2�8� 56ก�
F;ก��56�, (�E�����/:,Q@>�;, 0�..��) ก���E�����/:,Q@>�;��ก��
�F�
������� ก��6.F@���/:,Q@>�; ก�������
-���?>���0�..����ก��
�F����������F�9��,��F@�,9E�ก/��
GF� ก����/�ก:�56�,	�������/�ก:���ก6@����
�F�������� ��i�,�� 

-   ��
-���? 06
/2�8� 56ก�
F;F�.>���,6�>/ก�����	�FU���
-���?+�����. CLMV -�ก�	��ก�
�E�2����	����� ก�����	�FU���
-���?+����E�������.��
�F�>���7:��� (6�/ 7��� ก:�7
�� �/��>���) 
��ก��	�.��กG��E�2������,6�>ก6@���@-�� ��i�,�� 

-   ก��6.F@�����/�������ก��56�,����
�F���������789��2�G>���
-���?��ก AEC 
 
 ��	&��	�	�4�5 30 ก��'&���
	�ก��&�'�ก	�!#e�#�"%	�&!��<=ก�>�	!?@�� 7����!��	"�
>	ก  

1. ��
-���? 06
/2�8� 56ก�
F;F�.>���ก��56�, G>�0ก� ��
�>1�>���ก���E�����/:,Q@>�;06

0�..��  

2. ��
-���? 06
/2�8� 56ก�
F;F�.>���,6�>/ก�����	�FU���
-���?+�����. CLMV  
3. ก��6.F@�����/�������ก��56�, 



��������	
��
 SMEs �	�ก	�������ก������	
���
���������ก��������� (ASEAN Economic Community: AEC) 
+���,�-��.ก���	���	���.�/��0�1.0ก��.�2� SMEs +��ก��56�, �789���.�:;ก������	
���
���������ก��������� 

  [51] 

 
�Q	��� ก��'&���
	�ก��& ก	����� 

(�Q	!4�	���G����, 

��55	�) 

��	� /ก	� %�
����

#�"7�%�
�	<@4�5 

CLMV 

ก	��5���

��	�/4�	�=	�

ก	����� 

��& 

1 ��2�� 3 3 3 9 
2 	�9.F� 3 3 2 8 
3 ���89�.�@�.2�� 3 3 3 9 
4 ��.�F�� 3 3 2 8 
5 �:k�W�06
���89�.��
>:; 2 2 3 7 
6 2�:.06
56�,+:W�?2�:. 3 3 2 8 
7 2:,Q�@,	�2ก��� 2 1 1 4 
8 �� 1 3 2 6 
9 �F�-�-6����/+�7 1 1 1 3 
10 	�@�G7� 3 3 1 7 
11 ก��7��7?06
;���@+:W�? 2 1 3 6 
12 G~~��06
���61กF����ก	? 2 3 3 8 
13 ���89�.��:;��ก��06
���89�.FE��/����1� 1 3 3 7 
14 76:..��F>0F� 1 1 1 3 
15 ��T�	�/�06
�
G26������,? 1 3 1 5 
16 0ก�/06
ก�
�ก 0 4 3 7 
17 ������ก 0 4 1 5 
18 26:.��06
�@�ก�W? 0 4 3 7 
19 0ก���,06
2������ 1 3 0 4 
20 56�,+:W�?��. 1 3 3 7 
21 �~��?������? 3 1 2 6 
22 G���:> G��;�.06
/:	>@05�� 1 3 2 6 
23 -�.�689��06
-�.�;G�� 3 0 0 3 
24 ���� 1 3 1 5 
25 76�	,�ก 1 3 3 7 
26 ก6@����~,?0/�? 0 3 2 5 
27 ก��� 1 3 3 7 
28 ���89�.�:ก�ก606
-62
ก�� 0 3 3 6 
29 ���89�.�:ก�ก6ก���ก�,� 3 3 3 9 
30 5
�56�,G~~�� 0 0 0 0 
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��	&!�'5�'��4�5 30 ก��'&���
	�ก��&�'�ก	�!#e�#�"%	�&!��<=ก�>�	!?@��  
�j��:�F�9กE�2�>�/�����.>�/� (�@>0�1. �@>���� 06
�/���E���i���ก����:;,:/�789��:; AEC) 
 FE�ก��/�����
2?ก6@���@,	�2ก��� 30 ก6@��->�0�ก0�.6E�>:; >:.��T 

• 6E�>:;�
0�� (1) ก:;�@,	�2ก���F�9���/�����.>�/����ก6�. 

• 6E�>:;�
0�� (2) ก:;�@,	�2ก���F�9���/�����.>�/�	
. 

• 6E�>:;�
0�� (3) ก:;�@,	�2ก���F�9���/�����.>�/�	
.��ก 
 

#W>>���@:กQ	�����	&!�'5�'�� 
���.>�/����ก6�. ���j��:� ��F� 

-   ���ก��56�, �/���E���i���ก������2�8�����ก��56�, ��89�.��ก���ก��56�,��
��
�F�����0�1. 	����Q����ก��56�,G>� �:.G�����/���E���i�F�9�
,��. G�,��.��
�F� 
06
/2�8�ก������ก��56�,G�,��.��
�F�FE�G>���ก G���@�����ก��6.F@� 

-   /:,Q@>�; 	����Q2�G>�����
�F� 06
/2�8���
�F��89�F�9G�������
�F�������� 
-   0�..��	����Q2�G>�����
�F�/�@,	�2ก���G��G>�����>���ก�����0�..��������� 
-   ,6�> ��i�5
��8T�����
�F���i�	�/��2k� 06
/2�8� �	����/	�����G��,�.,���/��

,��.ก����.5
��8T���������� �/��,��.ก����.��
�F���������:.G���7��.7���ก��FE�
,6�>2�8�ก��6.F@� ��i�,��  

-   Logistics ก����	�.�:.G����56ก�
F;��ก�:ก �F��;ก:;�
6���ก��6.F@� 
  
���.>�/�	
.��ก ���j��:� ��F� 

-   ���ก��56�, ���/���E���i���ก������2�8�����ก��56�, �789�,�;�:;�/��,��.ก����.
5
��8T����������  

-  /:,Q@>�; /:,Q@>�;����
�F������� 2�G>���ก 2��E�������ก��������
��/�6>,��F@� 
-   0�..�� 6>,��F@�ก��56�,->����0�..������Q
ก��ก��
�F��789��;��� 56ก�
F;��ก

ก��G26����-��ก��.0�..��G��:.��
�F��789��;��� 
-   ,6�> ��i�5
��8T�����
�F���i�	�/��2k� 06
/2�8� �	����/	�����G��,�.,���/��

,��.ก����.5
��8T���������� ��i�,�� 
-   Logistics ก����	�.��56ก�
F;,��,��F@�	����� 
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�;��;,��.S F:T.��.GF�06
��
�F�������� F�.>���,��.S ��8T���
-���?/	�.56
ก � 
 F ; ,� � �@ , 	 � 2 ก � � �
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�/�����.>�/� (�@>0�1. �@>���� 06
�/���E���i���ก����:;,:/�789��:; AEC) ��ก 30 ก6@���@,	�2ก���   
����.6E�>:;,��ก6@���@,	�2ก���    ����.6E�>:;,���/�����.>�/� 

 ก��'&���
	�ก��& ��&   ก��'&���
	�ก��& ��& 
1 ��2�� 9  3 ���89�.�@�.2�� 10 

2 	�9.F� 5  21 �~��?������? 10 

3 ���89�.�@�.2�� 10  29 ���89�.�:ก�ก6ก���ก�,� 10 

4 ��.�F�� 7  1 ��2�� 9 

5 �:k�W�06
���89�.��
>:; 9  22 G���:> G��;�.06
/:	>@05�� 9 

6 2�:.06
56�,+:W�?2�:. 8  5 �:k�W�06
���89�.��
>:; 9 

7 2:,Q�@,	�2ก��� 2  16 0ก�/06
ก�
�ก 8 

8 �� 5  18 26:.��06
�@�ก�W? 8 

9 �F�-�-6����/+�7 2  6 2�:.06
56�,+:W�?2�:. 8 

10 	�@�G7� 4  4 ��.�F�� 7 

11 ก��7��7?06
;���@+:W�? 5  25 76�	,�ก 7 

12 G~~��06
���61กF����ก	? 6  13 ���89�.��:;��ก��06
���89�.FE�
�/����1� 

7 

13 ���89�.��:;��ก��06
���89�.FE�
�/����1� 

7  20 56�,+:W�?��. 6 

14 76:..��F>0F� 1  12 G~~��06
���61กF����ก	? 6 

15 ��T�	�/�06
�
G26������,? 4  27 ก��� 6 

16 0ก�/06
ก�
�ก 8  2 	�9.F� 5 

17 ������ก 3  8 �� 5 

18 26:.��06
�@�ก�W? 8  11 ก��7��7?06
;���@+:W�? 5 

19 0ก���,06
2������ 4  19 0ก���,06
2������ 4 

20 56�,+:W�?��. 6  10 	�@�G7� 4 

21 �~��?������? 10  15 ��T�	�/�06
�
G26������,? 4 

22 G���:> G��;�.06
/:	>@05�� 9  23 -�.�689��06
-�.�;G�� 3 

23 -�.�689��06
-�.�;G�� 3  17 ������ก 3 

24 ���� 3  24 ���� 3 

25 76�	,�ก 7  7 2:,Q�@,	�2ก��� 2 

26 ก6@����~,?0/�? 2  9 �F�-�-6����/+�7 2 

27 ก��� 6  26 ก6@����~,?0/�? 2 

28 ���89�.�:ก�06
-62
ก�� 1  14 76:..��F>0F� 1 

29 ���89�.�:ก�ก6ก���ก�,� 10  28 ���89�.�:ก�06
-62
ก�� 1 
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30 5
�56�,G~~�� 1  30 5
�56�,G~~�� 1 

����	8ก	���!��	"�
��">���Q	������
	�ก��&�@:U�������ก�"��>	ก AEC 30 ก��'&���
	�ก��&�	�
	4	 

 

 

 ��ก05�+�7ก��/�����
2?06
�:>6E�>:;�@,	�2ก���F�9G>��:;56ก�
F;��ก AEC >:.ก6��/ 7;/�� 10 
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	�:;	�@�����.���.>�/���>:.��T 

1. �@,	�2ก������89�.�@�.2�� 
2. �@,	�2ก������89�.�:ก�ก6ก���ก�,� 
3. �@,	�2ก�����2�� 
4. �@,	�2ก����:k�W�06
���89�.��
>:; 
5. �@,	�2ก���2�:.06
56�,+:W�?2�:. 
6. �@,	�2ก�����.�F�� 
7. �@,	�2ก���76�	,�ก 
8. �@,	�2ก���56�,+:W�?��. 
9. �@,	�2ก���G~~��06
���61กF����ก	? 
10. �@,	�2ก������89�.��:;��ก��06
���89�.FE��/����1� 
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��ก>	ก�@c G�	��ก���
	�ก��&�	&��	&!�'5�'����"��	�	�
	&	�G��'5U����5�@c 

���
	�ก��&�@:&@��	&!�'5�'����"��	�	�
;5 G>�0ก� �@,	�2ก������89�.�@�.2�� ���89�.�:ก�ก6ก���ก�,� 
76�	,�ก ��2�� 2�:.06
56�,+:W�?2�:. ��.�F�� 56�,+:W�?��. �:k�W�/���89�.��
>:;  

 
���
	�ก��&�@:&@��	&!�'5�'��
;5��"��	&��	�	�#	�ก�	5 G>�0ก� �@,	�2ก����~��?������? G���:>  G��;�.
06
/:	>@05�� 26:.��06
�@�ก�W? 0ก�/06
ก�
�ก    

           
���
	�ก��&�@:&@��	&!�'5�'��#	�ก�	5��"��	&��	�	�
;5 G>�0ก� �@,	�2ก���G~~��06
���61กF����ก	? 
���89�.��:;��ก��06
���89�.FE��/����1� ก��� 	�9.F� 	�@�G7� ��~,?0/�? ���89�.�:ก�06
-62
ก��    
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ก��7��7?06
;���@+:W�?ก�
>�� 76:..��F>0F� ��T�	�/�06
�
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2��
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-�.�;G�� ����06
5
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2. ก	�!%9:�&7�5ก���7��	���"����	���=    

��	&
������5ก�������	
��
ก	�8�j�	#�"!�� 

�����	
��
���ก ��i��@FU��	,�?	�>�6��.ก:; t�@FU��	,�?F�9 4 �	���	���.�:ก�+�7/�	�2ก�����>ก6�.06

���>����GF� �2���89��-�.ก:;�����ก���
2/��.��
�F�u ,��05�ก��	�.�	���/�	�2ก�����>ก6�.06

���>����,��05�ก��	�.�	���/�	�2ก�����>ก6�.06
���>����X;:;F�9 3 (7.�.2555-2559)8  
 

��
������
���ก  
tSMEs +��ก��56�,��.GF���ก���	���	���.�/��0�1.0ก��. >�����>�/��	����Q��ก��0��.�:� �789�ก��
��:;,:/06
�,�����/��7������.�:; AEC ���P 7.�. 2558u 
 
8���ก�>���ก 

1. 	���.06
7:�����,����56�,+:W�? �789��7�9���>�/��	����Q��ก��0��.�:���. SMEs +��ก��
56�, 

2. 7:���>���ก��,6�> ��6:ก�W
���.�@ก�789���O>,6�>����
�F�������� 
3. 	����Q�7�9���
	�FU�+�706
6>,��F@�ก��56�,��. SMEs ��กก��6.F@���ก6@����
�F� CLMV  
4. G>��:;ก��	�:;	�@���ก+���:�>���ก���E��/��/��	
>/ก7�U��@6ก�ก� �
;;	�U��W
�-+� 

��,�ก��ก����� 06
กV�
�;��;F�9�E���i� �789���.�:;ก����O>��
�F�����	
� AEC 
 
�����	
��
!89:�ก	�#������ 

1. 	�.�	����2� SMEs GF� ��ก��7:�����
	�FU�+�706
6>,��F@�ก��56�, F:T.��กก��7:���0�..��
F�9��F:ก�
�/���
�F�9	
.�RT� 06
ก������F�-�-6��F�9�2��
	���ก�RT� F:T.ก�
;/�ก��+�����.�?ก�
06
�
2/��.+����2�/.-���
6��� (Value chain) 

2. 	�.�	����2��ก�>ก��7:���	�����06
;��ก��F�9	���.�
6����7�9���,6�>ก6@����
�F�������� 10 F:T.��
>����@W+�7 ก������QR.ก6@��6
ก��� (Customer preference) ก����ก0;;06
7:���56�,+:W�? �/�QR.
ก��	���.06
7:���,��	����� (Thailand Brand) 

 

 

                                                           

8 �����	
��
�@: 1 	�:;	�@��j��:�0/>6����2���8T�,��ก��>E�����U@�ก��/�	�2ก�����>ก6�.06
���>����GF�  
�����	
��
�@: 2 �	���	���.��>�/��	����Q��ก��0��.�:���./�	�2ก�����>ก6�.06
���>����GF�  
�����	
��
�@: 3 	�.�	���/�	�2ก�����>ก6�.06
���>����GF��2��,�;-,����.	�>@6,���:ก�+�7��.78T�F�9 
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G>��:;��
-���?>���,6�>
��i�	�/��2k���กก����O> AEC  �R9.��i�-�ก�	��ก������
,6�>����G���ก6@�� AEC ��ก�RT� ����.G�ก1>� �:.���/���	�9�.
06
ก��0��.�:���ก+����ก06
+�����������	
. 
�@FU��	,�?26:ก�
�@�.����ก��	���.06
7:���,6�>�2�� ก��
7:����
;;�������
6ก��,6�>����
�F�����2��� ก��
7:���56�,+:W�? 06
ก��7:���-��.	���.78T����
�@,	�2ก����2�0�1.0ก��. 

 
 



��������	
��
 SMEs �	�ก	�������ก������	
���
���������ก��������� (ASEAN Economic Community: AEC) 
+���,�-��.ก���	���	���.�/��0�1.0ก��.�2� SMEs +��ก��56�, �789���.�:;ก������	
���
���������ก��������� 

  [59] 

����@:ก�����
 

1. ก��'&���
	�ก��&�@:&@��	&!�'5�'��
;5��"��	&��	�	�
;5 

G>�0ก� 1. ��2�� 2. ���89�.�@�.2��   3. ��.�F��   4. �:k�W�06
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